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| Neuyottel_ug(;sltyksen sisalto: \ alitie Esimiesten
- aiottujen toimenpiteiden perusteet . _ 4694 valmennukset
- alustava arvio irtisanomisten, (lomauttamisen) ja

osa-aikaisten madarista —
- selvitys periaatteista, joiden mukaan Henkilostoinfo
irtisanomisen, (lomauttamisen) tai osa- 29.5

aikaisuuden kohteeksi joutuvat tyontekijat
maaraytyvat

- arvio ajasta, jonka kuluessa irtisanomiset,
lomauttamiset ja osa-aikaistamiset tehdaan

- Tyodllistamista edistava toimintasuunnitelma
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Yhteistoimintaneuvottelujen henkilostovaikutukset

« Irtisanotaan 62 (49) henkiloa
13 henkildlle tarjottiin irtisanomisen vaihtoehtona uutta eri tehtdavaa (harkinta-aika 5 vrk), jossa
palvelussuhteen ehdot olennaisesti muuttuivat
Irtisanomisen (n=62) kohteena on
20 kpl esihenkil6- tai paallikkdtehtavaa —
« 32 kpl asiantuntija tehtavaa Ratkaisuilla saavutetaan
« 10 kpl suorittavaa tyota tekevien tehtavaa 8,2 M€ saastot

Tehtavien osa-aikaistaminen
« 3tehtdvaa (perustuu vapaaehtoisuuteen)

Tehtavan tayttamatta jattaminen elakoitymisen jalkeen/tyhjan virka/tehtavapohjan
poistaminen talousarviosta

* 62

Tehtavamuutoksia
« 10 henkilolle (normaalin yhteistoimintaprosessin kautta — ei muutoksia palvelussuhteen ehtoihin)
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Yhteistoimintaneuvotteluilla saavutettava

saastopotentiaali

» Tuottavuus ja taloudellisuus —ohjelman saastdtavoitteet henkildstdsaastdjen osalta oli
14 M€ vuoden 2026 vuoden loppuun mennessa

» Yhteistoimintaneuvottelutuloksen saastopotentiaali on yhteensa 13,9 M€
» Suorat henkilostosaastot 8,2 M€
« irtisanominen, tehtdvamuutokset, tehtavien tayttamatta jattaminen

* Muut henkilostosaastot 5,74 M€, joista osa kohdentuu vain vuosille 2025 ja/tai 2026
» Epassi leikkaus vuodelle 2025
 henkilostokoulutuksen maararaha leikkaus vuosille 2024 ja 2025

 sairauspoissaolojen vahentyminen pysyvasti — asetettu tavoitetaso 1M€ saasto nykyisista
kustannuksista (syntyy kahden vuoden aikana). Sisdltaa epavarmuustekijoita

 kutsurahan pienentyminen 150 eurosta 100 euroon 16.9.2024 alkaen

 Lisaksi henkilostolta on tullut 454 ehdotusta saastojen aikaansaamiseksi
 toiminnan kehittamisessa -> Ideoita hydédynnetdin toiminnan kehittamisessa
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Irtisanomisajat tyonantajan irtisanoessa

Palvelussuhde jatkunut Irtisanomisaika
keskeytyksetta

Enintaan vuoden 14 paivaa
Yli vuoden, mutta enintdan 4 vuotta 1 kuukausi
i 4 vuotta, mutta enintaan 8 vuotta 2 kuukautta

Y
Yli 8 vuotta, mutta enintaan 12 vuotta 4 kuukautta
Y

i 12 vuotta 6 kuukautta

4 ™
1. Tyontarjoamisvelvoite irtisanomisajan

& KE USOTE 2. Takaisinottovelvoite 4-6/kk, viranhaltijat 9 kk
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Esihenkildiden ja tyontekijoiden tuki

e Esihenkiloiden valmennus irtisanomistilanteeseen 31.5.

 Esihenkiloiden tyokalut irtisanomistilanteeseen
« Irtisanomisilmoitus (tulee esitaytettyna)
« Casem paatospohja virkasuhteisille/tyosuhteisille (valmiit paatospohjat)
 Esihenkilon muistilista tilanteeseen liittyvista asioista
 Lauran YT-moduuli tyontarjoamiseen irtisanomisen aikana

« Tyontekijoiden tuki
« Tyontekijoiden muistilista yt-tilanteeseen liittyvista asioista
« Muutosturva kaikille tyontekijoille
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Muutosturvan tarjoaminen

 Vapaaehtoinen: Keusote tarjoaa myos < 5 vuotta tydskennelleille (n=12)

Valmennus sisaltaa

« Kaksi tunnin valmennusta sertifioidun uravalmentajan kanssa seka tarvittava
maara sahkoposti- ja puhelintukea oman valmentajan kanssa 4 kk aikana.

* Valmennuksen sisalto raataloidaan yksilollisten tavoitteiden ja toiveiden
pohjalta

* Tyonhaun aktivointi sisaltda esim. tyonhakudokumenttien paivittamisen,
LinkedIn-profiilin hiomisen timanttiseksi ja piilotyopaikkakartoituksen

* Teemoina voi olla esim. osaamisen kirkastaminen, priorisointi,
esiintyminen seka omien mielipiteiden esille tuominen, haastatteluun
valmistautuminen

* Mahdollisuus psykologisen henkilGarviointiin ja arviointipalautteeseen ilman
lisakustannusta. Palautteen lapikayntiin kdytetdan toinen henkilokohtaisista
valmennuksista

*  Osallistumismahdollisuus workshopeihin ja ajankohtaisiin webinaareihin 6kk

Verkko-oppimisympariston kayttooikeus 6kk
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Muutosturvan tarjoaminen kaikille tyontekijoille

« Lakisdaateinen: > 5 vuotta tyoskennelleille (n=37)

8 kuukauden valmennusohjelma

6 kuukauden valmennusohjelma

* Rajaton maara yksilotapaamisia oman

* Henkilokohtainen sertifioitu uravalmentaja ja e Tyl e i

hanen kanssa kuusi tapaamista ) .
* Mahdollisuus henkildarviointiin ja

* Mahdollisuus henkiloarviointiin ja L
arviointipalautteeseen

arviointipalautteeseen
* Verkko-oppimisympariston kayttooikeus

8kk

* Osallistumismahdollisuus workshopeihin ja
ajankohtaisiin webinaareihin

* Puhelin- ja sahkopostituki 8 kk

* Verkko-oppimisympariston kayttooikeus
6 kk

* Osallistumismahdollisuus workshopeihin ja
ajankohtaisiin webinaareihin

* Puhelin- ja sdhkopostituki 6 kk

Palkkataso 3 500 €- 4 499€
(veloitetaan 4 000€)

Palkkataso 2 500 € - 3 499€
(veloitetaan 3 000€)
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12 kuukauden valmennusohjelma

* Rajaton maara yksilotapaamisia oman
senioritason valmentajan kanssa 4 kuukauden
ajan

* Mahdollisuus henkiloarviointiin,
arviointipalautteeseen seka
suorahakukonsultin haastatteluun

* Research-konsultin kanssa piilotyopaikkojen
henkilokohtainen kartoitus ja LinkedIn-
profilointi

* Verkko-oppimisympariston kayttooikeus 12 kk

* Osallistumismahdollisuus workshopeihin ja
ajankohtaisiin webinaareihin

* Puhelin- ja sdhkopostituki12 kk

Palkkataso 4 500 €- 5 500€
(veloitetaan 5 000€)

12 kuukauden ohjelma

Intensiivijakso
Sahkoposti- ja puhelintuki
*  Oma valmentaja on 9kk ajan tavoitettavissa
sahkopostitse ja puhelimitse sparrausta varten
tydnhaun eri tilanteissa

*  Rajaton maar henkilokohtaisia tapaamisia (1 h) oman
uravalmentajan kanssa 5 kk aikana
*  Mahdollisuus tavata laajasti valmennustiimia esim.
suorahakukonsultit, LinkedIn-valmentajat, hallitustyon
ammattilaiset, psykologit, tietyn toimialan rekrytoinnin
asiantuntijat
*  Valmennuksen sisélldlliset painotukset raataloidaan
yksilollisesti osallistujan tavoitteiden mukaan, esim. Johtaja-arviointi
v Tyonhaku *  Mahdollisuus psykologiseen johtotason
¥ Uran suunta henkilGarviointiin ja arviointipalautteeseen osana
v Kehittyminen valmennusohjelmaa
v Yrittdjyys

Tukipalvelut ja verkostot, 12 kk ajan

*  LinkedIn Premium veloituksetta, sisaltda LinkedIn Insights-tyokalun verkostojen laajentamiseen

*  Assistenttipalvelu hyddynnettavissa

*  Mahdollisuus osallistua verkostotapaamisiin - MPS Kasvujohtajat, CSG Global Executive Community, ryhmaworkshopit
*  Onnistujan urapalvelu -tyénhaun verkko-oppimisymparistd

*  Asiantuntijoiden alustamat webinaarit tyénhaun eri teemoista

Yht 6 500 € / hi6 + alv
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Henkilostorakenne 1.9.2024

Ylin johto

viestintapaallikko ja yhteyspaallikko)
Maaraaikaisia hankejohtajia 2

(johtoryhman jasenet: HVA-johtaja palvelujohtajat,
konsernin johtajat, kehittamispaallikko,

Esihenkiloiden Keskijohto
osuus (m_m. paaI.I.lk_ot, koordinoivat esimiehet)
Asiantuntijoita tukemassa 10
5,2%

Lahiesihenkilot
(mm. yliladkarit, ylihammaslaakarit,
lahiesihenkilot)

Tyontekijat
(ml.. erityisasiantuntija, asiantuntija
suunnittelija 93)
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94,4%

% henkilostosta

141567 €
(1,0 %)

570722 €(3,8
%)

733331 €(4,9
%)

13444 938 €
(90,3 %)

Palkkasumma kk (%

palkoista)



Nostoja

 Osalle henkilostosta irtisanomiset tulivat yllatyksena ja he kokivat ratkaisut
epaoikeudenmukaisena

« erilaisia selvityksia ja vastineita
« Henkilostovahennykset aiheuttaneet "kaymistilaa” ja tehtavien uudelleen suuntaamista

* Nk. konsernipalveluissa ja palvelualueiden hallinnoissa on organisoitu tehtavia ja
rakenteita uudelleen ja pohdittu mista tehtavista voidaan mahdollisesti luopua

« Koettu tyoelamanlaatu on pysynyt ennallaan, mutta tyonantajan suositeltavuusindeksi on

laskenut o o
Tyo6elaman laadun kehittyminen 2021-2024
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Valmennusten tilanne talla hetkella

44 valmennettavaa
* Tyonhaussa jatkaa 33
*  Tyollistynyt muualle 6
* Tyollistynyt takaisin Keusotelle 4
* Tyovoimakoulutus 1
* Elakoitynyt O

* OpiskelemaanO

* Yrittgjaksi O

m Tyonhaussa jatkaa m Tyollistynyt muualle
m Tyollistynyt takaisin Keusotelle Tyovoimakoulutus
Elakoitynyt Opiskelemaan
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