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Muistutus prosessista
Neuvotteluajat ja neuvottelujen sisältö

Neuvotteluesitys
pääluottamus-

miehille  10.4.2024

Hallitus    
9.4.2024

Neuvotteluaika 
17.4 - 29.5

6 vrk 
6 viikkoa

Päätökset

Neuvotteluesityksen sisältö:
- aiottujen toimenpiteiden perusteet
- alustava arvio irtisanomisten, (lomauttamisen) ja 

osa-aikaisten määristä
- selvitys periaatteista, joiden mukaan 

irtisanomisen, (lomauttamisen) tai osa-
aikaisuuden kohteeksi joutuvat työntekijät 
määräytyvät

- arvio ajasta, jonka kuluessa irtisanomiset, 
lomauttamiset ja osa-aikaistamiset tehdään 

- Työllistämistä edistävä toimintasuunnitelma

Ilmoitus TE-toimisto

Hallitus
4.6.24

Irtisnomisilmoitus 
5.6.2024

Lehdistötiedote

Esimiesten 
valmennukset

Muutosturva

Henkilöstöinfo
8.4.2024

Henkilöstöinfo
29.5



Yhteistoimintaneuvottelujen henkilöstövaikutukset
• Irtisanotaan 62 (49) henkilöä 

• 13 henkilölle tarjottiin irtisanomisen vaihtoehtona uutta eri tehtävää (harkinta-aika 5 vrk), jossa 
palvelussuhteen ehdot olennaisesti muuttuivät

• Irtisanomisen (n=62) kohteena on 
• 20 kpl esihenkilö- tai päällikkötehtävää
• 32 kpl asiantuntija tehtävää

• 10 kpl suorittavaa työtä tekevien tehtävää

• Tehtävien osa-aikaistaminen
• 3 tehtävää (perustuu vapaaehtoisuuteen)

• Tehtävän täyttämättä jättäminen eläköitymisen jälkeen/tyhjän virka/tehtäväpohjan 
poistaminen talousarviosta

• 62

• Tehtävämuutoksia
• 10 henkilölle (normaalin yhteistoimintaprosessin kautta – ei muutoksia palvelussuhteen ehtoihin)

Ratkaisuilla saavutetaan 
8,2 M€ säästöt



Yhteistoimintaneuvotteluilla saavutettava 
säästöpotentiaali
• Tuottavuus ja taloudellisuus –ohjelman säästötavoitteet henkilöstösäästöjen osalta oli 

14 M€ vuoden 2026 vuoden loppuun mennessä

• Yhteistoimintaneuvottelutuloksen säästöpotentiaali on yhteensä 13,9 M€
• Suorat henkilöstösäästöt 8,2 M€  

• irtisanominen, tehtävämuutokset, tehtävien täyttämättä jättäminen

• Muut henkilöstösäästöt  5,74 M€, joista osa kohdentuu vain vuosille 2025 ja/tai 2026

• Epassi leikkaus vuodelle 2025

• henkilöstökoulutuksen määräraha leikkaus vuosille 2024 ja 2025

• sairauspoissaolojen vähentyminen pysyvästi – asetettu tavoitetaso 1M€ säästö nykyisistä 
kustannuksista (syntyy kahden vuoden aikana). Sisältää epävarmuustekijöitä

• kutsurahan pienentyminen 150 eurosta 100 euroon 16.9.2024 alkaen

• Lisäksi henkilöstöltä on tullut 454 ehdotusta säästöjen aikaansaamiseksi 
• toiminnan kehittämisessä -> Ideoita hyödynnetään toiminnan kehittämisessä 



Irtisanomisajat työnantajan irtisanoessa

1. Työntarjoamisvelvoite irtisanomisajan
2. Takaisinottovelvoite 4-6/kk, viranhaltijat 9 kk



Esihenkilöiden ja työntekijöiden tuki

• Esihenkilöiden valmennus irtisanomistilanteeseen 31.5.

• Esihenkilöiden työkalut irtisanomistilanteeseen
• Irtisanomisilmoitus (tulee esitäytettynä)

• Casem päätöspohja virkasuhteisille/työsuhteisille (valmiit päätöspohjat)

• Esihenkilön muistilista tilanteeseen liittyvistä asioista

• Lauran YT-moduuli työntarjoamiseen irtisanomisen aikana

• Työntekijöiden tuki
• Työntekijöiden muistilista yt-tilanteeseen liittyvistä asioista

• Muutosturva kaikille työntekijöille



Muutosturvan tarjoaminen

• Vapaaehtoinen: Keusote tarjoaa myös < 5 vuotta työskennelleille (n=12)



Muutosturvan tarjoaminen kaikille työntekijöille

• Lakisääteinen:  > 5 vuotta työskennelleille (n=37)



Tilanne kesän jälkeen



Henkilöstörakenne 1.9.2024

Ylin johto 
(johtoryhmän jäsenet: HVA-johtaja palvelujohtajat, 
konsernin johtajat, kehittämispäällikkö, 
viestintäpäällikkö ja yhteyspäällikkö)
Määräaikaisia hankejohtajia 2

15

90

145

4 168

Keskijohto
(mm. päälliköt, koordinoivat esimiehet)
Asiantuntijoita tukemassa 10
Määräaikaisia hanke- ja projektipäälliköitä 10 

Lähiesihenkilöt
(mm. ylilääkärit, ylihammaslääkärit, 
lähiesihenkilöt)

Työntekijät
(ml.. erityisasiantuntija, asiantuntija
 suunnittelija  93)

0,3 %

2,0 %

3,3 %

Esihenkilöiden
osuus 
5,2 %

94,4%

Asiantuntija ja suunnittelija nimikkeellä yhteensä 101 2,3 %
% henkilöstöstä4 418 Palkkasumma kk (% 

palkoista)

141 567 €
(1,0 %)

570 722 € (3,8 
%)

733 331 € (4,9 
%)

13 444 938 € 
(90,3 %)



Nostoja
• Osalle henkilöstöstä irtisanomiset tulivat yllätyksenä ja he kokivat ratkaisut 

epäoikeudenmukaisena 
• erilaisia selvityksiä ja vastineita

• Henkilöstövähennykset aiheuttaneet ”käymistilaa” ja tehtävien uudelleen suuntaamista

• Nk. konsernipalveluissa ja palvelualueiden hallinnoissa on organisoitu tehtäviä ja 
rakenteita uudelleen ja pohdittu mistä tehtävistä voidaan mahdollisesti luopua 

• Koettu työelämänlaatu on pysynyt ennallaan, mutta työnantajan suositeltavuusindeksi on 
laskenut
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